T.C. MiLLI EGITIM BAKANLIGI

MILLI EGITIM AKADEMISi

BASKANLIGI
OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI
GENEL MUDURLUGU
2026 YILI
YONETICi YETISTIRME PROGRAM SONU
DEGERLENDIRME

e-SINAV DUYURUSU

Bu kilavuz;
Ogretmenlik Meslegi Kanunu,
Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlari Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi ve
Milli Egitim Bakanhgi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
hikimleri dogrultusunda hazirlanmistir.




A.KISALTMALARVETANIMLAR

Bu kilavuzda gegen;

MEB : Milli Egitim Bakanhgini,

MEAB : Milli Egitim Akademisi Bagkanligini,

ODSGM  : Milli Egitim Bakanhgi Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel MiiduirlGgind,
Aday : Yonetici Yetistirme Program Sonu Degerlendirme e-Sinavina girecek kisiyi,

e-Sinav : Yonetici Yetistirme Program Sonu Degerlendirme e-Sinavini ifade eder.

B. GENEL ACIKLAMALAR

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi hiiklimleri dogrultusunda, Egi-
tim Kurumlari Yonetici Yetistirme Programini basariyla tamamlayan adaylarin yeterliklerini 6lcmek amaciyla
Yonetici Yetistirme Program Sonu Degerlendirme e-Sinavi gergeklestirilecektir.

Sinav, Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midirligi (ODSGM) tarafindan 25 Temmuz 2026
Cumartesi giini 81 ilde bulunan e-Sinav Merkezlerinde yiritilecektir.

Sinava iliskin genel bilgilere tabloda yer verilmistir;

. CEVAP
SORU . SINAV SAATI
SINAV ADI GRUP ADI SAVISI SINAV MERKEZI VE SURESi SECENEK
SAYISI
1. Oturum
Grup:
Miidiir Saat: 10.00
Sire: 75 dakika
(1. oturum)
Yénetici Yetisti
onetici Yetistirme Belirlenen 2. Oturum
Program Sonu 60 soru e-Sinav 5 (bes)
Degerlendirme kezleri Saat: 13.00 ?
e-Sinavi merkezierl Siire: 75 dakika
Grup:
Midiir Yardimcisi
3. Oturum
(2. ve 3. oturumlar)
Saat: 16.00
Sire: 75 dakika
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C.SINAVLA iLGIiLi ESASLAR

1. Yonetici Yetistirme Program Sonu Degerlendirme e-Sinavinda Uygulanacak Testler

Milli Egitim Bakanhgi 2026 Yili Yonetici Yetistirme Program Sonu Degerlendirme e-Sinavi konu bagliklari ile
soru agirliklar asagida belirtilmistir.

S':FOA e-SINAV KONU BASLIKLARI SS::[SJI
1 Yonetim, Yoneticilik ve Egitim Yonetiminin Temel Boyutlari 2
2 Ogretim Liderligi 3
3 Kurum Kultiiri Olusturma ve Yonetme 4
4 Kapsayici Ogrenme Kiiltiirii ve Rehberlik 2
5 Ogretim Programi Okuryazarhdi ve Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli 4
6 Stratejik Planlama ve Veriye Dayali Karar Alma 4
7 Yenilikgilik, Degisim Yonetimi ve Bakanlik Politikalarina Uyum 4
8 Egitim Kurumu Finansmani ve Blitceleme 3
9 Egitim Hukuku 3
10 Kurum Sagligi ve Glvenligi ile Afet ve Kriz Yonetimi 2
11 Kuruma Ozgii Yénetim Uygulamalari 5
12 Katimci Kurum Yénetimi ve Paydas iliskileri 4
13 Kultire ve Topluma Duyarli Kurum Yonetimi 2
14 Egitimde insan Haklari ve Demokrasi Kiiltiir(i 2
15 Turk Egitim Duslincesinde Erdemli Yonetici 4
16 Deger ve Gelisim Odakl Personel Yonetimi 2
17 Stres ve Duygu Yonetimi 2
18 Etkili iletisim ve Hitabet Sanati 2
19 Protokol ve Resmi Yazisma Kurallari 2
20 ikiz Dénistim: Egitimde Teknoloji Yénetimi ve Cevre Bilinci 4

GENEL TOPLAM 60
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2. Sinav Giris Belgesi

2.1.

2.2,

Adaylarin sinava girecekleri bina ve salonlarn gosteren fotografli sinav giris belgeleri;
http://www.meb.gov.tr internet adresinde ilan edilecektir. Fotografli sinav giris belgesinin cik-

tis;, adaylar tarafindan internet ortaminda alinacak olup posta yoluyla gonderilmeyecektir.
Fotografli giris belgesinde herhangi bir onay veya imza bulunmayacaktir.

Fotografli sinav giris belgesinde adayin kimlik bilgileri ile sinava girecedi sinav bdlgesi (il),
bina, salon ve sira bilgileri yer alacaktir. Aday, sinava fotografli sinav giris belgesinde belirtilen sinav
bolgesinde (ilde), bina, salon ve sirada girecektir. Ancak, dogal afet, yangin ve benzeri olagands-
tii durumlarda, Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midurlagianin (ODSGM) uygun
gOrusu alinmak suretiyle adayin sinav yeri degistirilebilecektir.

3. Sinavin Uygulanmasi

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Sinav; 25 Temmuz 2026 Cumartesi giind midur olarak gorevlendirileceklere yonelik saat 10.00'da
1. Oturum; temel egitim kademesindeki egitim kurumlarinda gérev yapacak mudur yardimcilari-
na yonelik saat 13.00'te 2. Oturum; ortadgretim kademesindeki egitim kurumlari ile 6zel egitim
kademesindeki egitim kurumlarinda gorev yapacak mudir yardimcilarina yonelik saat 16.00'da
3. oturum olmak Uzere belirlenen e-Sinav merkezlerinde elektronik ortamda uygulanacaktir.

Adaylar, tzerinde T.C. kimlik numarasi yer alan gecerli kimlik belgelerinden birisi (gecerlilik stiresi
dolmamis T.C. kimlik numaral niifus ctizdani, T.C. kimlik karti, T.C. kimlik numarali siiriicti belgesi,
pasaport, niifus middurliklerince verilen barkodlu-karekodlu gegici kimlik belgesi) ile sinava gire-
bileceklerdir.

Evlilik, bosanma, mahkeme karari vb. nedenlerle soyadi degisikligi olan adaylarin gecerli kimlik
belgesinde yer alan kimlik numaralari kontrol edilir; giris belgesindeki kimlik numarasi ile ayni ise
kimlik belgesi gecerli kabul edilir.

Adaylarin sinav binasina; kullanimi doktor raporu ile belgelendirilen cihazlar (isitme cihazi, insilin
pompasi, kan sekeri 6lciim cihazi vb.) ile ilaclar, anahtarliksiz basit anahtar, ulasim karti, kagit para,
alyans, bandaji cikarilmis seffaf pet sise icerisinde su, seffaf numaral g6zliik ve basit piercing disin-
da; her tiirlU kesici ve delici alet, atesli silah, canta, clizdan, cep telefonu, her tirli saat, anahtarlik,
elektronik anahtar, kalemlik, kablosuziletisim saglayan cihazlar, kulaklik, kolye, kiipe, bilezik, yuzik,
bros ve diger takilar, her tirll plastik, metal ve cam esya, banka ve kredi kartlari, her tiirli elektronik
ve mekanik cihaz, her tirli misvedde kagidi, defter, ders notu, kitap, s6zllk, dergi, gazete ve ben-
zeri yayinlar, cetvel, pergel, agidlcer ve benzeri aracglar ile yiyecek, icecek ve diger tiketim maddeleri
alinmayacaktir. Ayrica, adayin yasakli arag ve geregleri sinav sirasinda yaninda bulundurdugunun
tespit edilmesi halinde, sinav kurallarini ihlal ettigi gerekgesiyle hakkinda tutanak diizenlenecek ve
sinavi gegersiz sayilacaktir.

Adaylar, sinavin baslayacadi saatten en ge¢ 30 dakika 6nce sinava girecekleri binada hazir buluna-
caktir.

Sinavin baslamasini izleyen ilk 15 dakika icinde gelen adaylar sinava alinacaktir. Ancak bu adaylara
ek sure verilmeyecektir. Adaylar, sinavin/oturumun ilk 15 dakikasi icinde hicbir nedenle sinav salo-
nundan ¢ikamayacaktir.
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3.7. Sinav basladiktan sonra sinav salonundan ayrilan adaylar, yeniden sinav salonuna alinmayacaktir.

3.8. Adaylar, sinav sonuclarini 31 Temmuz 2026 tarihi itibariyla https://www.meb.gov.tr adresinden

ogrenebilecektir.

3.9. Bu Kilavuzda hiikim bulunmayan hallerde; 18/10/2024 tarihli ve 32696 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan 7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu, 30/1/2026 tarihli ve 33153 sayili Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi ile 9/4/2026 tarihli ve 157137329
sayih Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi hiikiimleri esas alinir.

3.10. Sinava girecek engelli adaylar icin, engel durumlari dikkate alinarak gerekli sinav tedbirleri uygu-

lanacaktir.

»  Engelli adaylar i¢cin sinav sorularinda herhangi bir muafiyet uygulanmayacak; engel durumlarina uygun ola-

rak asagida belirtilen sinav tedbirleri alinacaktir:

ENGEL TURU

UYGULANACAK SINAV TEDBIR HiZMETi

Az Gorme Engeli

15 dakika ek sure
Az goren grubuna miyop, hipermetrop, astigmatizm, karma, gozliikle/lensle
duzeltilen gérme kusurlar dahil edilmemektedir.

Total Diizeyde
Gorme Engeli
(Hi¢ Gormeyen)

Gorevliler esliginde tek kisilik salonlarda, 15 dakika ek stire

Siregen Hastaligi
Olan

Engelli adaylar, engelleri nedeniyle surekli kullanmak zorunda olduklar arag,
gereg ve cihazlari kendileri tarafindan temin edilmesi ve sinavda yanlarinda
bulundurmalari kaydiyla kullanabilecektir.

Tip 1 diyabet, astim ve hipertansiyon nedeniyle sirekli ila¢ kullanan adaylar
diger adaylarla birlikte sinav salonlarina yerlestirilecektir. Adayin basvurusu ve
ibraz ettigi saghk raporu dogrultusunda ilgili sinav komisyonunca gerekli sinav
tedbirleri alinacaktir.

Tip 1 diyabeti bulunan adaylarin; kutu meyve suyu veya ambalajli karbonhidrat
iceren gidalari yanlarinda bulundurmalarina, ani hipoglisemi (kan sekeri
distkligi) durumunda bunlar tiiketmelerine ve kan sekeri 6lciim cihazi ile
Ol¢lim yapmalarina izin verilecektir. Ayrica, hiperglisemi (kan sekeri ylksekligi)
durumunda ortaya ¢ikabilecek tuvalet ihtiyacinin giderilmesi amaciyla, salon
g06zetmeninin esliginde salondan gecici olarak ayrilmalarina izin verilecektir.

*Epilepsi hastaligi bulunan adaylar, tek kisilik salonda sinava alinacaktir.

isitme Engeli

Engelli adaylar, engelleri nedeniyle surekli kullanmak zorunda olduklari arag,
gereg ve cihazlari yanlarinda getirmeleri kaydiyla sinavda kullanabilecektir.
15 dakika ek sure verilecektir.

Ust Beden Engeli

Gorevliler esliginde tek kisilik salonlarda, 15 dakika ek stire

« Ozel egitim ihtiyaci olan adaylar, doktor raporuyla belgelendirmeleri ve kendileri tarafindan temin edilmesi
kaydiyla siirekli kullandiklari arag, gerec ve cihazlari (cep telefonu gibi iletisim cihazlari haric) sinavda kul-

lanabilecektir.
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4. Adaylarin Sinava Alinmayacagi Durumlar

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

Adayin, bu Kilavuzun 3.2’'nci maddesinde belirtilen gecerli kimlik belgelerini ibraz etmemesi,

Sinav baslamadan 6nce yapilan kontrolde, adayin bu Kilavuzun 3.3'tincli maddesinde belirtilen ve
sinav salonuna getirilmesi yasak olan arag ve gereclerle sinava geldiginin tespit edilmesi,

Salon gorevlilerince kimlik kontrolii yapilarak sinav salonuna alinan adayin herhangi bir sebeple
sinav salonundan disariya cikarilmasi ya da kendi istegdi ile sinav salonundan ayrilmasi (Bu hiikiim,
Kilavuz'un “Sinavin Uygulanmasi” baghkli bolimunin 3.10. maddesi kapsamindaki kisiler icin
uygulanmaz.),

Yukarida belirtilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde aday sinava alinmayacak
veya sinavi gegersiz sayilarak e-Sinav Uygulama Modlill Uzerinden ilgili secenek kullanilarak sinav
iptal islemi gerceklestirilecektir.

5. Sinavin Gegersiz Sayildigi Durumlar

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.
5.8.

5.9.

5.10.

Egitim Kurumlari Yonetici Yetistirme Programini tamamlamis olma sartini tasimadigi halde adayin
sinava girmesi,

Sinav 6ncesinde, sinav sirasinda veya sinav sonrasinda yapilan incelemelerde adayin bu kilavuzun
3.2!nci maddesinde belirtilen gecerli belgeleri ibraz etmediginin tespit edilmesi,

Adayin salon yoklama listesine ve/veya cevap kagidi belgesine imza atmadan sinav salonundan
¢ikmasi, sinav evrakini ya da sinav giris belgesini salon gorevlilerine teslim etmemesi,

Sinav sirasinda veya sinav sonrasinda yapilan incelemelerde, adayin sinav giris belgesindeki bilgiler
ile gecerli kimlik belgesindeki bilgiler arasinda uyusmazlik bulundugunun tespit edilmesi,

Sinav oncesinde, sinav sirasinda veya sinav sonrasinda; adayin baska bir adaydan, elektronik veya
basili herhangi bir dokiimandan ya da ses ve goriintu ileten veya kaydeden cihaz ve/veya diize-
neklerden yararlanarak kopya ¢ektiginin veya kopya ¢cekmeye tesebbds ettiginin tespit edilmesi,

Adayin, kendisi yerine baska bir kisinin sinava girmesine imkan sagladiginin veya bu yénde teseb-
biiste bulundugunun sinav dncesinde, sinav sirasinda veya sinav sonrasinda tespit edilmesi,

Adayin, baska adayin bilgilerinin yer aldigi bilgisayarda sinavi baslatmasi,

Adaylarin, bu kilavuzun 3.3!Gncli maddesinde belirtilen ve sinav salonuna getirilmesi yasak olan
nesneler ile salona girdiginin tespit edilmesi,

Adayin, e-Sinav uygulama cihazlarina ya da merkez demirbaslarina zarar vermesi,

Sinav gorevlilerince diizenlenen rapor veya tutanaklarda ya da sinav uygulamasi sirasinda kayde-
dilen kamera goruntilerinde, adayin Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi, ilgili
protokol, bu Kilavuz ve Genel Miidrlik talimatlarinda belirtilen sinav kurallarini ihlal ettiginin tes-
pit edilmesi,
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5.11. Ayrica, yukarida belirtilen (5.4.), (5.5.) ve (5.6.) maddelerindeki fiilleri gerceklestirdigi tespit

edilen adaylarin sinavlari, 652 sayili Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’'nin Ek-5 maddesinin 2'nci fikrasindaki “Bakanlik tarafindan
yapilan merkezi sinavlara iliskin olarak 1'inci fikra hiikiimlerinin uygulanmasinda; Olcme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligina yapilan atiflar Bakanhga yapilmis sayilir ve 6114 sayili Kanun'un
9’uncu maddesinin Uglinci fikrasindaki yetkiler Bakanlik, 7'nci maddesinin Gi¢linci fikrasi, 9'uncu
maddesinin ikinci ve sekizinci fikralari ile 10'uncu maddesinin besinci fikrasindaki yetkiler Olcme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Mudirligu tarafindan kullanihr” hiikm geregince iptal
edilir ve bu adaylar sinav tarihinden itibaren Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel
Mdidurlaga tarafindan yapilan hicbir sinava 2 (iki) yil siire ile basvuramaz ve giremez.

6. Sinav itirazlar

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Adaylar; Yonetici Yetistirme Program Sonu Degerlendirme e-Sinavi sorularina ve cevaplarina iliskin
itirazlarini soru ve cevap anahtarlarinin https://www.meb.gov.tr ve/veya https://odsgm.meb.gov.tr

internet adreslerinden yayimlanmasindan itibaren en ge¢ 3 (li¢) takvim giini icinde, sinav sonucu-
na iliskin itirazlarini ise sonuglarin https://www.meb.gov.tr internet adresinde yayimlanmasindan

itibaren en gec 3 (ii¢) takvim giinii icinde e-itiraz modiilii (https://eitiraz.meb.gov.tr) (izerinden

yapacaklardir.

MEAB soru ve cevap anahtarina 26-30 Temmuz 2026 ODSGM ise sinav sonucuna gelen itirazlari
31 Temmuz-5 Agustos 2026 tarihlerinde inceleyip sonuclandirarak adaylara, e-itiraz modiilii ekra-
nindan (https://eitiraz.meb.gov.tr) online olarak bildirecektir.

itiraz bagvurusu yapacak adaylar, 6ncelikle https://odeme.meb.gov.tr adresinden tim banka kart-

laryla veya Ziraat Bankasi, Turkiye Vakiflar Bankasi ve Tirkiye Halk Bankasindan herhangi birine
ATM, mobil bankacilik ya da internet bankacilig araciigiyla “MEB Sinav Odemeleri” meniisi altin-
dan KDV dahil 75 (yetmis bes) TL itiraz Ucretini yatiracaklardir.

Suresi gectikten sonra yapilan itirazlar ile e-itiraz modiilii (https://eitiraz.meb.gov.tr) lizerinden ya-

pilmayan; faks, e-posta, vb. yollarla yapilan itirazlar dikkate alinmayacaktir.

Basvurusu ya da sinavi gegersiz saylilan, sinava girmeyen, sinava alinmayan ya da sinavdan ¢ikarilan
adaylarin itiraz basvurulari dikkate alinmaz.

2577 sayil idari Yargilama Usulii Kanunu'nun 20/B maddesi uyarinca sorulara, cevap anahta-
rina ve sinav sonucuna yapilacak itirazlar; sinav soru ve cevap anahtarlarinin, sinav sonuclarinin
https://www.meb.gov.tr ve/veya https://odsgm.meb.gov.tr internet adreslerinden yayimlanmasin-

dan itibaren baslayan 10 (on) glinliik dava agma stiresini durdurmaz.

7. Sinavin Degerlendirmesi

7.1.

7.2.

Degerlendirme 100 (yliz) tam puan lizerinden yapilacak olup yalnizca dogru cevaplar dikkate ali-
nacaktir. Basari puani hesaplamasinda [Puan=(Dogru Sayisi/Soru Sayisi) x 100] formuli kullani-
lacaktir. Aday puanlar virgtilden sonra 2 (iki) basamak olacak sekilde agiklanacaktir. Basari puani
60 (altmis) ve lizerinde olan adaylar basarili sayilacaktir.

Cevap anahtarinda hata olmasi ve bu hususun Merkez Sinav Kurulu karari ile belirlenmesi sonucun-
da, ilgili soru/sorular iptal edilmeyecek, soru/sorularin dogru secenekleri dikkate alinmak suretiyle
degerlendirmeye bu soru/sorular dahil edilecektir.
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7.3.

7.4.

7.5.

Sinavda hatali soru/sorulara yer verildiginin tespit edilmesi durumunda, 9/12/2016 tarihli ve 29913
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 2/12/2016 tarihli ve 6764 sayili Milli Egitim Bakanhgdinin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 69'uncu maddesiyle, 17/2/2011 tarihli ve 6114 sayili
Kanunun 7’nci maddesinin ikinci fikrasina eklenen “Sinavlarda iptaline karar verilen sorular deger-
lendirme disi birakilarak gecerli sorularin puan degerinin yeniden saptanmasi suretiyle puanlama
yapilir” hilkkmi geregince degerlendirme yapilacaktir.

7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanununun 21'inci maddesinin ikinci fikrasi ile Milli Egitim Ba-
kanlig1 Egitim Kurumlar Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginin 18'inci maddesi uyarinca, yonetici
yetistirme programi sonunda 60 ve iizerinde puan alanlar yoneticilik basvurusunda bulunabilirler
ve puan Ustunliguine gore gorevlendirilirler.

Puanlarin esit olmasi halinde Milli Egitim Bakanligi Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginin
22'nci ve 23'tnct maddelerindeki hikimler uygulanacaktir.
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ILETiSIM BILGILERI
Milli Egitim Akademisi Olcme, Degerlendirme ve
Baskanhgi Sinav Hizmetleri Genel Midiirliigii
(ODSGM)
Tel :0(312)4134180 Tel :0(312)4133284

0(312)4134912

DIKKAT: Bu kilavuzda yer alan kurallar, kilavuzun yayim tarihinden sonra yiiriirliige girebilecek yasa-
ma, yuritme ve yargi organlari kararlarinin gerekli kilmasi halinde degistirilebilir. Boyle durumlarda
izlenecek yol, Milli Egitim Bakanhginca belirlenir.




2026 Yih Yonetici Yetistirme Program Sonu Degerlendirme Sinavi Takvimi

(EK-1)

TARIH iSIN TANIMI

Sinavla ilgili bilgilendirme amacgli hazirlanan sinav uygulama duyurusunun

16 Temmuz 2026 https://www.meb.gov.tr ve/veya https://akademi.meb.gov.tr internet
adresinden MEAB tarafindan yayimlanmasi
Fotografli sinav giris belgelerinin diizenleni

22 Temmuz 2026 9 gnsBye P
https.//www.meb.gov.tr adresinden yayimlanmasi
Sinavin gerceklestirilmesi

25 Temmuz 2026 (Cumartesi glinli saat 10.00'da 75 dakika ve ayni giin saat 13.00'te ve 16.00'da
75 dakika olmak tizere 3 oturum halinde belirlenen il e-Sinav merkezinde
uygulanmasi)

25 Temmuz 2026 Sinav sorularinin ve cevap anahtarinin yayimlanmasi

26-28 Temmuz 2026

Sinav sorularina iliskin itirazlarin 3 (ii¢) takvim giini icerisinde e-itiraz Moddili
lizerinden gerceklestirilmesi

30 Temmuz 2026

e-itiraz Modiilu tizerinden yapilan itirazlarin sonuglandiriimasi

31 Temmuz 2026

Sinav sonug bilgilerinin duyurulmasi

31 Temmuz - 2 Agustos 2026

Sinav sonuclarina iliskin itirazlarin e-itiraz Modiilii (izerinden toplanmasi

31 Temmuz - 5 Agustos 2026

e-itiraz Modiilui Gizerinden yapilan itirazlarin sonuclandiriimasi
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